
  

 

 ϞϘتδϣ دϛ΄ر تϳرϘت 

  "Ϯϓ "ϡ.ϡ.εرϟ ϱتϮϠϨϜجϴا اϭ ϙϮϨΒϟاϤϟدϋϮϓات اϜϟϷترϴϧϭة  ηرϛةϣجβϠ إدارة ϰϠϋ تϘرϳر 

ϰϠϋ Ϲا ϡتزاϟدϋاϮϘΑ  اتϛرθϟة اϤϛϮΣ 

 Ϥϛا تϢ إλدارϫا ΑاϟدϞϴϟ اμϤϟرϤϛϮΤϟ ϯة اθϟرϛات 

) Ϣϗة رϴϟاϤϟة اΑاϗرϟة اΌϴϫ إدارة βϠجϣ رارϘΑ ادرμϟ٨٤ا ΦϳتارΑ (٢٦  ϮϴϟϮϳ٢٠١٦ 

 

 "Ϯϓ "ϡ.ϡ.εرϟ ϱتϮϠϨϜجϴا اϭ ϙϮϨΒϟاϤϟدϋϮϓات اϜϟϷترϴϧϭة ηرϛةϣجβϠ إدارة إϰϟ اδϟادة / 

 اϘϤϟدϣة 

 ΩϭΪΤϤϟا ΪϛأΘϟا ϡاϬϤا بϨϤϗνήϋϭ ΩاΪϋإ ϥأθا بϺϟ ϖϓήϤϟا ήϳήϘΘϟ ΪϋاϮϘب ϡاΰΘϟ ΔϤϛϮΣ Εاϛήθϟا ΓέاΩإ βϠΠϣ ΔτγاϮب ΪόϤϟةاϛرη  ϱرϮϓ
ϭϯ  ϢΗاάϟ ϤδϳΩ٢٠١٩بή  ٣١) Ϧϋ اΔϨδϟ اϤϟاΔϴϟ اϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟ اδϣ Δϛήη" )Δϛήθϟاϟ"Δϳήμϣ ΔϤϫتϮϠϨϜجϴا اϭ ϙϮϨΒϟاϤϟدϋϮϓات اϜϟϷترϴϧϭة 

ϩΩاΪϋإ  ً ϭاΨϟاι بأΪλاέϭ  ήϳήϘΗ έاϕ اϤϟاΔϴϟ اτηϭ ΪϴϗΔϳήμϤϟب اϮϗϷاΪϋ اθϤϟاέ إϲϓ Ϫϴϟ اηήΘγϻاβϠΠϣ ήϳήϘΗ ΝΫϮϤϨϟ ϯΩ اΩϹاϘϓϭ  Γέا
ΔϤϛϮΤϟا ΪϋاϮϘب ϡاΰΘϟϷا. 

 ϴϟϮΌδϣة اϹدارة

ϥإ  ΓέاΩإ βϠΠϣΔϛήθϟا  ήϳήϘΗ νήϋϭ ΩاΪϋإ Ϧϋ ϝϮΌδϤϟا ϮϫϹا ϡاΰΘϟ ً اθϤϟاέ اηήΘγϻاβϠΠϣ ήϳήϘΗ ΝΫϮϤϨ ϯΩ اΩϹاϟ Γέ بϮϘاΪϋ اϘϓϭ ΔϤϛϮΤϟا
 Ϫϴϟإ  ϲϓ ΪϋاϮϗϷب اτηϭ ΪϴϗΔϳήμϤϟا ΔϴϟاϤϟا ϕاέϭ ΔϤϛϮΤϟا ΪϋاϮϘب ϡاΰΘϟϷا ήϳήϘΗ έاΪλبأ ιاΨϟاϭ.  Ϫϧا أϤϛ δϣΌϦϣ ΪϛأΘϟا Ϧϋ ϝϮ Ϲا ϡاΰΘϟ

ήμϤϟا ϞϴϟΪϟاϭ ΔϴϟاϤϟا ΔابϗήϠϟ Δϣاόϟا ΔΌϴϬϟا Ϧϋ ΓέΩاμϟا ΕاϤϴϠόΘϠϟ ً ΔϤϛϮΤϟ اϛήθϟاΕ اμϟاέΩ بΟϮϤب ήϗاϯ  βϠΠϣ έبϮϘاΪϋ اϘϓϭ ΔϤϛϮΤϟا
 Ϣϗέ ΔϴϟاϤϟا ΔابϗήϠϟ Δϣاόϟا ΔΌϴϬϟا ΓέاΩ٨٤إ  ΦϳέاΘ٢٦ب ϮϴϟϮϳ ٢٠١٦ .Ϛϟάϛϭ δϣϝϮΌ Ϲا ϡΪϋ ρاϘϧ ΪϳΪΤΗ Ϧϋϟ.اϬΗاέήبϣϭ ϡاΰΘ 

 ϊراجϣ ةϴϟϮΌδϣاتΑاδΤϟا 

ήμΤϨΗ  اءΪإب ϲϓ اϨΘϴϟϮΌδϣإ ΝاΘϨΘγϛأΘب ΪϹا βϠΠϣ ήϳήϘΗ ϥأ ΪϘΘόϧ اϨϠόΠΗ έϮϣا أϨϤϠϋ ϰϟا إϤϧ Ϊϗ ϥاϛ اΫا إϣ Ϧϋ ΩϭΪΤϣ ϖϓήϤϟا ΓέاΩ ϢΘϳ Ϣϟ
ϩΩاΪϋإ ϭϪοήϋ  ً ϭاΨϟاι بأΪλاέϭ  έاϕ اϤϟاΔϴϟ اτηϭ ΪϴϗΔϳήμϤϟب اϮϗϷاΪϋ اθϤϟاέ إϲϓ Ϫϴϟ اηήΘγϻاβϠΠϣ ήϳήϘΗ ΝΫϮϤϨϟ ϯΩ اΩϹاϘϓϭ  Γέا

ΔϤϛϮΤϟا ΪϋاϮϘب ϡاΰΘϟϷا ήϳήϘΗ ϚϟΫϭ ،ا.اϬا بϨϤϗ ϰΘϟا ΩϭΪΤϤϟا ΪϛأΘϟا ΕاءاήΟإ ϰϟاً إΩاϨΘγ 

) Ϣϗέ ΪϛأΘϟا ϡاϬϤϟ ϱήμϤϟا έاϴόϤϠϟ ًاϘبρ ΩϭΪΤϤϟا ΪϛأΘϟا ϡاϬϤا بϨϤϗ Ϊϗϭ٣٠٠٠ "ΔϴΨϳέاΗ Δϴϟاϣ ΕاϣϮϠόϣ κΤϓ ϭأ ΔόΟاήϣ ϑϼΨب ΪϛأΘϟا ϡاϬϣ" (
Ϲا έاϴόϤϟا اάϫ بϠτΘϳϭϨϬϤϟا ϙϮϠδϟا ΕباϠτΘϤب ϡاΰΘϟϰ  ςϴτΨΗϭ ،ΔϴϟϼϘΘγϻا ΕباϠτΘϣ اϬϴϓ اϤبάϴϔϨΗϭ  اϤϋ ΩϭΪΤϣ ΪϛأΗ ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ اϨΗاءاήΟإ

ϛاϋϭϪοή ϰϓ  Δϓ إΪϋاϩΩبϮϘاΪϋ اΔϤϛϮΤϟ بϋ ϞϜθاΰΘϟ ϢΘϳ Ϣϟ ϡاϡ اϤϧϰϠϋ Ϲا إϨϤϠϋ ϰϟا أϯ أϨϠόΠϳ ήϣا ΪϘΘόϧ أβϠΠϣ ήϳήϘΗ ϥ اΩϻاϛ ΓέاΪϗ ϥ إΫا 
 ΓέاΩϹا βϠΠϣ ήϳήϘΗ ΝΫϮϤϨϟ ًاϘبρ ΔϳήϫϮΠϟا ϪبϧاϮΟ ϯΩاηήΘγϻا Ϫϴϟإ έاθϤϟا ϲϓ ΪϋاϮϗϷب اτηϭ ΪϴϗΔϳήμϤϟا ΔϴϟاϤϟا ϕاέϭ  έاΪλبأ ιاΨϟاϭ

ΔϤϛϮΤϟا ΪϋاϮϘب ϡاΰΘϟϷا ήϳήϘΗ.اϬا بϨϤϗ ϰΘϟا ΩϭΪΤϤϟا ΪϛأΘϟا ΕاءاήΟا ϰϟاً إΩاϨΘγا ϚϟΫϭ ،  



 

 

 ϡاϬϣ ϰϓ اϬ΋اΩأ ϢΘϳ ϰΘϟا ΕاءاήΟϹا ϥإϢΘϳ ϲΘϟا ϚϠΗ Ϧϣ اϗاτϧ ϖϴοأ ϲϫϭ اϬΘϴϗϮΗϭ اϬΘόϴبρ ϰϓ ϒϠΘΨΗ ΩϭΪΤϤϟا ΪϛأΘϟا  ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ اϫاؤΩأ
.ϝϮϘόϣ ΪϴϛأΗ  Ϧϣ ϪϴϠϋ ϝϮμΤϟا ϦϜϤϳ ϯάϟا ΪϛأΘϟا Ϧϣ Ϟϗأ ΩϭΪΤϤϟا ΪϛأΘϟا ΕاϴϠϤϋ Ϧϣ ϪϴϠϋ ϝϮμΤϟا ϢΘϳ ϯάϟا ΪϛأΘϟا ϯϮΘδϣ ϥإϓ ،ϲϟاΘϟباϭ

  .ϝϮϘόϤϟا ΪϛأΘϟا ΕاϴϠϤϋ 

 ΕاءاήΟϹا ΪϨΘδΗϗ ϰΘϟاϭ ϰμΨθϟا اϨϤϜΣ ϰϠϋ اϫάϴϔϨΘا بϨϤ Δϴγاγأ ΓέϮμب ϞϤθΗ ϝϮμΤϟا ξόب ΔψΣϼϣϭ ΕاέاδϔΘγϻا ϊϗاϭ Ϧϣ ΔϟΩϷا ϰϠϋ
 ΕϼΠγ ϊϣ ΔϘابτϤϟاϭ ΓΪϳؤϤϟا ΕاΪϨΘδϤϟا ξόب κΤϓϭ ΓάϔϨϤϟا ΕاءاήΟϹاΔϛήθϟا . 

:ϰϠϳ اϤا بϨϤϗ ϩϼϋأ ΔΤοϮϤϟا ΕاءاήΟϹا άϴϔϨΗ ΪϨϋ ،اϨΘϤϬϣ Δόϴبτϟ ًاϘبρϭ 

- Ϲا Ϧϣ έاδϔΘγϻا ϢϬϔΗ ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ ΓέاΩϸϟ ϢϬϠبϗ Ϧϣ ϊبΘϤϟب اϮϠγ ΩاΪϋإ Δϴϔϴϛ ϰϓνήϋϭ ΝΫϮϤϨϠϟ ًاϘبρ ήϳήϘΘϟا ϟاϤϪϴϟإ έاθ، 
ΕاءاήΟϹاϭ Ϲا اϬب Ζϣاϗ ϰΘϟاϺϟ ΓέاΩϹا ΔϴΠϬϨϣϭ ΕباϠτΘϤϟا ϚϠΘب ϡاΰΘϟϹا ϯΪϣ ϢϴϴϘΘϟ ΓέاΩ ϡاΰΘϟ ΝΫϮϤϨϟبا.Ϫϴϟإ έاθϤϟا 

-  ΓέاΩϻا βϠΠϣ ήϳήϘΗ ΝΫϮϤϧ ΕاϳϮΘΤϣ ΔϘابτϣϰϠϋ  ΕباϠτΘϣ ϊϣ Εاϛήθϟا ΔϤϛϮΣ ΪϋاϮϘب ϡاΰΘϟϻا ΓέاΩϹا βϠΠϣ ήϳήϘΗ ΝΫϮϤϧ
 ϯΩاηήΘγϻاϪϴϟإ έاθϤϟا  ϲϓ ΪϋاϮϗϷب اτηϭ ΪϴϗΔϳήμϤϟا ΔϴϟاϤϟا ϕاέϭ ΔϤϛϮΤϟا ΪϋاϮϘب ϡاΰΘϟϷا ήϳήϘΗ έاΪλبأ ιاΨϟاϭ. 

-  ΕاϳϮΘΤϤϟا ΔϘابτϣϪοϭήόϤϟا  ΓέاΩϻا βϠΠϣ ήϳήϘΗ ΝΫϮϤϨبϰϠϋ ب ϡاΰΘϟϻاΪϋاϮϘ ϯΪϟ ΕاΪϨΘδϤϟاϭ ΕϼΠδϟا ϊϣ Εاϛήθϟا ΔϤϛϮΣ 
Δϛήθϟا. 

- άϴϔϨΗ ΕاءاήΟإ κΤϓ ϰϠϴμϔΗ بϮϠγبأ ،ΕاϨϴόϟا اϣΪϨϋ ϥاϛ ϚϟΫ  ً  ϳϮΘΤϤϟاΕ اήϳήϘΘϟ اϘϟابϴϘϠϟ ϪϠاϳέϭήο .αا
  

 ً  ΔاΪϘϓϴϤϜϟ اΕήμΤϧ إήΟاءاϨΗا ϲϓ اέϮϣϷ اϘϟابϴϘϠϟ ΔϠاα بϦϤπΘΗ Ϣϟϭ ϖϴϗΩ ϞϜθ اϮΠϟاϧب ήϴϏ  ϴόϣ Ϧϣ (Ω)٣٠٠٠اέ  ϠτΘϤϟ٤٩باΕ اϘϓϭ  ΓήϘϔϟا
Γ بϮϘاΔϤϛϮΣ Ϊϋ اϛήθϟاϢϴϴϘΗ Ϛϟάϛϭ Ε أΩاء βϠΠϣ اΩϹاΠϟϭ Γέاϭ ϪϧاΩϹاΰΘϟέاϬϨϣϭϺϟ ϡا إήΟاءاΕ اΩϹاϤΘϛ ΓέاϬϟا اأϬΘΤλ ϭا أϭ أϓ ϯΪϣ ϭاϬΘϴϠϋا 

 ΔϳάϴϔϨΘϟاΕاϔϟاΨϤϟاϭ ϡاϜΣϷاϭ.  ΪΘϤΗ Ϣϟ اϤϛا إϨΗاءاήΟ ΔϴϠΧاΪϟا Δابϗήϟا ϡاψϧ ΔϴϠϋاϓ ϯΪϣ ϢϴϴϘΗ ήϳήϘΘϟا اάϫ νاήϏϷϹاϭ ϡاΰΘϟ ϡاψϧ ΔϴϠϋاϓϭ
ΔϤϛϮΤϟا.  ϔϴΘγإ ήϳήϘΘϟا اάϫ Ϊϋأ Ϊϗϭ ًاءا  ΓΩاϤϟا ΕباϠτΘϤϟب  ٤٠τηϭ Ϊϴϗ ΪϋاϮϗ ϦϣϷا ϕاέϭ νήϏ ϯϷ βϴϟϭ ΔϳήμϤϟا ΔϴϟاϤϟآاήΧ ϰϟاΘϟباϭ  .

 ΢Ϡμϳ ϻ ϮϬϓϺϟ ϡاΪΨΘγ.ϪϠΟأ Ϧϣ Ϊϋأ ϯάϟا νήϐϠϟ ϻإ 

 ΔϟΩϷا ϥأ ΪϘΘόϧ ϦΤϧϭΘϟاϰ ϻ αاγأ ήϴϓϮΘϟ ΔبγاϨϣϭ Δϴϓاϛ اϬϴϠϋ اϨϠμΣاϨΟاΘϨΘγ.  

 اϮϴϘϟد اϤϟت΄Ϡλة

 Ϣψόϣ ϥإΕاءاήΟϹا ϲΘϟا  اϫάϔϨΗΕآθϨϤϟا Ϻϟ ϡاΰΘϟ ΪϋاϮϘϟباϹا ΔϳέاΩ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ΔϴϧϮϧاϘϟاϭϷا ιاΨηϘϳ ϦϳάϟاϨΘب ϥϮϣϮ ϚϠΗ άϴϔϹاΕاءاήΟ ،
 ϢϬϤϬϔΗϭϑاΪϫϷ  ϚϠΗΕاءاήΟϹا άϴϔϨΗ ϢΗ Ϊϗ ϥاϛ اΫا إϣ ϢϬϤϴϴϘΗϭ ،ΕاءاήΟϹا ΓاءϔϜب،  ΔόΟاήϣ ϞϴϟΩ ΪΟϮϳ ϻ ΕϻاΤϟا ξόب ϰϓϭϦϜϤϳ  ϝϮμΤϟا

ϪϴϠϋ ΩϮϧ اϤϛ .Ϲا Γέاη ΕاءاήΟإ ϢϴϤμΗ ϥأ ϰϟإϹا ϡاΰΘϟΓأθϨϣ ϰϟإ ΓأθϨϣ Ϧϣ ϒϠΘΨΗ ϰΘϟا ΕاϘϴبτΘϟا Ϟπϓأ ϊبΘΗ ϟبا ϞΜϤΗ ϻ ϰϫϭ έاϴόϣ ϰϟاΘ
Ϫب ΔϧέاϘϤϟا ϦϜϤϳ ΩΪΤϣ. 

 ΔϘϠόΘϤϟا ϚϠΗ Ϧϣ ήبϛأ ΔϠλأΘϣ ΩϮϴϘϟ ϊπΨΗ ΔϴϟاϤϟا ήϴϏ Εاϧاϴبϟا ϥا أϤϛΕاϧاϴبϟا  باϣ اΫإ ،ΔϴϟاϤϟااϧάΧأ  βϠΠϣ ήϳήϘΗ κ΋اμΧΓέاΩϹا ϯΪϣ Ϧϋ 
Ϲا ϡاΰΘϟبΪϋاϮϘ  ΔϤϛϮΤϟباϮϠγϷاϭ  ϡΪΨΘδϤϟاϹΩاΪϋϩ.  

 

 



 

  

 

 اγϻتϨتاج

Ϯϓرϟ ϱتϮϠϨϜجϴا  ηرϛة، ϢُϨϳ Ϣϟ إϨϤϠϋ ϰϟا ϣا ϨϠόΠϳا ΪϘΘόϧ أβϠΠϣ ήϳήϘΗ ϥ إΩاΓέ اήΟϹاءاΕ اτϤϟبΔϘ أϭ ϩϼϋاΔΤοϮϤϟ بάϬا اϮο ϰϓήϳήϘΘϟء 
 ϓϰبϮϘاΪϋ اϝϼΧ ΔϤϛϮΤϟ اΔϨδϟ اϤϟاΔϴϟ اΰΘϟ ΔϴϬΘϨϤϟاϡ اδϣ Δϛήη" ϋϯΪϣ Ϧ ϹاΔϳήμϣ ΔϤϫ" اϭ ϙϮϨΒϟاϤϟدϋϮϓات اϜϟϷترϴϧϭة

٣١  ήبϤδϳΩ٢٠١٩  ϖϓήϤϟا ϢΘϳ ϢϟϩΩاΪϋإ ϭ ϪοήϋبϧاϮΟ ϊϴϤΟ ϰϓϪ ϟاϬ ً Ϯϗاϲϓ Ϊϋ  اθϤϟاέ إϪϴϟاηήΘγϻاβϠΠϣ ήϳήϘΗ ΝΫϮϤϨϟ ϯΩ اΩϹاΓέ  اϘϓϭ Δϣا
Ϸب اτηϭ ΪϴϗΔϳήμϤϟا ΔϴϟاϤϟا ϕاέϭ ΔϤϛϮΤϟا ΪϋاϮϘب ϡاΰΘϟϷا ήϳήϘΗ έاΪλبأ ιاΨϟاϭ.  

  Ϙϓرة إοاϴΣة 

 ΔϛήθاϟاΪόϤϟ بϮاβϠΠϣ Δτγ إΩاϦϤπΗ ΪϘϓϭ Γέ اήϳήϘΘϟ اΰΘϟϺϟ ϖϓήϤϟاϡ بϮϘاΔϤϛϮΣ Ϊϋ اϛήθϟاϰϠϋ Ε اΘϨΘγاϨΟا ϡΪϋ ϊϣϭ إΘϋباψϔΤΗ ϚϟΫ έاً 
 ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟا ΔϴϟاϤϟا ΔϨδϟا Ϧϋ٣١  ήبϤδϳΩ٢٠١٩  Ρاμϓϻا Ϧϋ ΔϘبτϤϟا ΔϤϛϮΤϟا ΪϋاϮϗ ϦϴδΤΘب ϖϠόΘϳ اϤϴϓ ΔϴϠبϘΘδϤϟا ΓέاΩϻا βϠΠϣ ςτΧ

 ϭاΰΘϟϻاϡ بϬا.

 

 ϲϓ ΓήϫاϘϟ٢٤ا  βτδϏ٢٠٢٠أ 

  

  ΢ϟاλ ϯجدϣ Ϟϣاϛ  
 Ϣϗر ϡ.ϡ.α٨٥١٠  

 Ϣϗة رϴϟاϤϟة اΑاϗرϟة اΌϴϫ Ϟجγ٦٩  
  زϞϴϣ جϴόϤة اΤϤϟاϭ ϦϴΒγاϤϟراجϦϴό اμϤϟرϳة

 زϣ ϞϴϣجϊϤ اΤϤϟاϦϴΒγ اϘϟاΑ ϦϴϴϧϮϧإϧجϠترا Ϡϳϭϭز
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